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AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER LA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 
A PARTECIPARE ALLA PROCEDURA DI CUI ALL’ ART. 36, COMMA 2, LETT. 
B) DEL D.LGS. N. 50/2016 E SS. MM., MEDIANTE RDO SUL MEPA, PER 
L’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI: A) MONITORAGGIO DELLA REPUTAZIONE 
INTERNAZIONALE DELLA SAPIENZA; B) SUPPORTO NELLA 
PROGETTAZIONE E ATTIVAZIONE DI DESK PER LA PROMOZIONE DEL 
SISTEMA FORMATIVO DELLA SAPIENZA; C) SUPPORTO NEL 
RECLUTAMENTO DI STUDENTI INTERNAZIONALI NEI PAESI TARGET 
ATTRAVERSO LA PIANIFICAZIONE DEGLI EVENTI E DELLE FIERE ALLE 
QUALI LA SAPIENZA PRENDERÀ PARTE E ATTRAVERSO LA GESTIONE DI 
AGENTI DI RECLUTAMENTO INDIVIDUATI DALL’APPALTATORE, CON 
AGGIUDICAZIONE SECONDO IL CRITERIO DELL’OFFERTA 
ECONOMICAMENTE PIÙ VANTAGGIOSA – CIG 81760734E1 
 
PREMESSE 
Con determina a contrarre n. 4640/2019 del 19/12/2019, questa Amministrazione 
intende procedere all’acquisizione, mediante avviso pubblico esplorativo, di 
manifestazioni di interesse a partecipare alla procedura di cui all’ art. 36, comma 2, 
lett. b) del D.Lgs. n. 50/2016 e ss. mm. (in seguito altresì denominato “Codice”), per 
l’affidamento dei servizi di: a) monitoraggio della reputazione internazionale della 
Sapienza; b) supporto nella progettazione e attivazione di desk per la promozione 
del sistema formativo della Sapienza; c) supporto nel reclutamento di studenti 
internazionali nei paesi target attraverso la pianificazione degli eventi e delle fiere 
alle quali la Sapienza prenderà parte e attraverso la gestione di agenti di 
reclutamento individuati dall’appaltatore, con aggiudicazione secondo il criterio 
dell’offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi dell’art. 95, comma 3, lett. b) 
del Codice. 
Il luogo di svolgimento del servizio è Roma [codice NUTS ITI 43].  
CIG 81760734E1 – CUI S80209930587201900036 – CPV 79342000-3  
Il Responsabile del procedimento, ai sensi dell’art. 31 del Codice, è il Dott. 
Andrea Corese, andrea.corese@uniroma1.it. 
 
1. OGGETTO DELL’APPALTO E SUDDIVISIONE IN LOTTI 
L’appalto ha per oggetto l’affidamento dei servizi di: a) monitoraggio della 
reputazione internazionale della Sapienza; b) supporto nella progettazione e 
attivazione di desk per la promozione del sistema formativo della Sapienza; c) 
supporto nel reclutamento di studenti internazionali nei paesi target attraverso la 
pianificazione degli eventi e le fiere alle quali la Sapienza prenderà parte e 
attraverso la gestione di agenti di reclutamento individuati dall’appaltatore. 
L’appalto è costituito da un unico lotto per garantire l’unitarietà dell’appalto. In 
particolare, i tre servizi, oggetto della procedura di affidamento, presuppongono un 
alto livello di integrazione, in quanto finalizzati alla crescita della reputazione 
internazionale dell’Ateneo e all’incremento della qualità e della quantità di studenti 
internazionali immatricolati ai corsi di studio. Inoltre, lo svolgimento congiunto dei tre 
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servizi, permetterà di beneficiare e sviluppare le sinergie esistenti tra le attività dei 
servizi oggetto di affidamento, attraverso la progettazione, lo svolgimento ed il 
controllo delle varie azioni, al fine di ottimizzarne i risultati. 
 
2. IMPORTO A BASE DI GARA 
L’importo a base di gara, è pari ad € 122.000,00 (centoventiduemila/00), al netto di 
Iva e/o di altre imposte e contributi di legge, con oneri della sicurezza pari a zero. 
L’importo a corpo per il servizio di cui alla superiore lett. a) “monitoraggio della 
reputazione internazionale della Sapienza” e per i servizi di cui alla superiore lett. b) 
“supporto nella progettazione e attivazione di desk per la promozione del sistema 
formativo della Sapienza” posto a base di gara, è pari ad Euro 72.000,00 
(settantaduemila/00) +IVA.  
L’importo unitario, posto a base di gara, per ogni studente reclutato e regolarmente 
iscritto, con riferimento al servizio di cui alla superiore lett. c) “supporto nel 
reclutamento di studenti internazionali nei paesi target attraverso la pianificazione 
degli eventi e delle fiere alle quali la Sapienza prenderà parte e attraverso la 
gestione di agenti di reclutamento individuati dall’appaltatore” è pari ad Euro 400,00 
(quattrocento/00) + IVA, per un importo massimo di Euro 50.000,00 +IVA. 
L’appalto è finanziato con fondi del Bilancio Universitario. 
 
3. DURATA DELL’APPALTO 
La durata dell’appalto è di due anni, decorrenti dalla data della stipula del relativo 
contratto. L’Amministrazione si riserva la facoltà di procedere all’immediato 
affidamento dei servizi all’appaltatore, sotto le riserve di legge e nelle more del 
perfezionamento contrattuale, qualora ricorrano motivi di urgenza. In tal caso la 
durata dell’appalto decorrerà dalla data del verbale di consegna. 
 
4. DOCUMENTAZIONE RELATIVA ALLA MANIFESTAZIONE D’INTERESSE 
La documentazione relativa alla manifestazione di interesse comprende: 
1. Avviso pubblico esplorativo per la manifestazione di interesse (il presente 

documento); 
2. Capitolato speciale d’appalto; 
3. Modulistica per la manifestazione di interesse a partecipare alla procedura, 

costituita da: 
 Fac-simile della manifestazione di interesse; 
 Documento di gara unico europeo (DGUE); 
 Dichiarazioni integrative del DGUE. 

4. Informativa ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE n. 679/2016 del 
27.04.2016 e della vigente normativa nazionale in materia di protezione dei dati 
personali. 



 
 
 
 

Pag 3 

pag. 3 di 21 

La documentazione di gara è disponibile sul sito internet: 
https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp 
 
5. PIATTAFORMA TELEMATICA 
La procedura di gara si svolgerà interamente in modalità telematica e verrà 
espletata, con riferimento al presente avviso esplorativo ed alle conseguenti 
manifestazioni d’interesse, attraverso il Portale Appalti dell’Amministrazione e, con 
riferimento alla successiva Richiesta di Offerta (RDO), attraverso la piattaforma del 
mercato elettronico della pubblica amministrazione (MEPA).  
Il Portale Appalti dell’Amministrazione è raggiungibile dall’indirizzo 
https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp, dove sarà presente 
la relativa scheda dedicata al presente avviso esplorativo; questa sarà accessibile, 
altresì, dal profilo del committente: https://web.uniroma1.it/trasparenza/ nella 
sezione “In evidenza” sottosezione “Portale gare telematiche”. 
Gli operatori economici in possesso dei requisiti richiesti dal presente avviso 
esplorativo dovranno: 
1. collegarsi al sito 
(https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp) e registrarsi 
attivando la funzione “Registrati” presente nella sezione “Area Riservata” dopo aver 
preso visione delle “Modalità tecniche per l'utilizzo della piattaforma telematica e 
accesso all'Area Riservata del Portale Appalti” disponibili nella sezione 
“Informazioni” – sottosezione “Accesso all’area riservata”; 
2. con le credenziali ottenute in fase di registrazione, accedere dalla sezione 
“Area Riservata”; 
3. essere in possesso di una firma digitale valida. 
Il candidato, una volta autenticato, dovrà individuare il presente avviso esplorativo 
nel menu flottante a sinistra all’interno della sezione “Atti delle amministrazioni 
aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori distintamente per ogni procedura”, cliccando 
su “Avvisi pubblici in corso”. 
Presa visione di tutti i dati relativi all’avviso e della documentazione relativa alla 
manifestazione di interesse, il candidato potrà inviare la propria manifestazione di 
interesse all’interno della sezione “comunicazioni riservate al concorrente”, 
cliccando su “Invia una nuova comunicazione” e trasmettendo la busta telematica di 
prequalifica, precedentemente predisposta. 
Eventuali problematiche relative alla registrazione nonché all’utilizzo della 
piattaforma telematica Portale Appalti dell’Amministrazione potranno essere 
segnalate al seguente indirizzo: gare.appalti@uniroma1.it indicando quale oggetto 
“Richiesta di assistenza per Manifestazione di interesse – procedura per 
l’affidamento di servizi di marketing e reclutamento di studenti internazionali CIG 
81760734E1”. 
6. CHIARIMENTI 
È possibile ottenere chiarimenti sulla presente procedura mediante la proposizione 
di quesiti scritti da inoltrare esclusivamente tramite la piattaforma 

https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp
https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp
https://web.uniroma1.it/trasparenza/
https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp
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(https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp) utilizzando la 
funzione “Invia una nuova comunicazione” disponibile nel pannello informativo della 
procedura nella sezione “Comunicazioni riservate al concorrente”. I chiarimenti 
devono essere formulati attraverso la piattaforma almeno 4 giorni prima della 
scadenza del termine fissato per la presentazione delle manifestazioni di interesse.  
Le richieste di chiarimenti dovranno essere formulate esclusivamente in lingua 
italiana. Le risposte a tutte le richieste presentate in tempo utile saranno fornite 
almeno 2 giorni prima della scadenza del termine fissato per la presentazione delle 
manifestazioni di interesse, mediante pubblicazione in forma anonima all’indirizzo 
internet (https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp), all’interno 
della relativa scheda dedicata alla procedura, nella sezione “Comunicazioni della 
stazione appaltante”. 
Non sono ammessi chiarimenti telefonici. 
 
7. COMUNICAZIONI 
Ai sensi dell’art. 76, comma 6 del Codice, i candidati sono tenuti a indicare, in sede 
di registrazione al Portale Appalti, l’indirizzo PEC o, solo per i candidati aventi sede 
in altri Stati membri, l’indirizzo di posta elettronica, da utilizzare ai fini delle 
comunicazioni di cui all’art. 76, comma 5, del Codice. 
Tutte le comunicazioni tra l’Amministrazione e i candidati si intendono validamente 
ed efficacemente effettuate qualora rese per il tramite della piattaforma 
(https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp) e all’indirizzo 
indicato dai candidati nella documentazione di gara. 
Eventuali modifiche dell’indirizzo della PEC/posta elettronica, o problemi temporanei 
nell’utilizzo di tali forme di comunicazione, dovranno essere tempestivamente 
segnalate all’Amministrazione; diversamente la medesima declina ogni 
responsabilità per il tardivo o mancato recapito delle comunicazioni. 
In caso di raggruppamenti temporanei, GEIE, aggregazioni di imprese di rete o 
consorzi ordinari, anche se non ancora costituiti formalmente, la comunicazione 
recapitata al mandatario si intende validamente resa a tutti gli operatori economici 
raggruppati, aggregati o consorziati. 
In caso di consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lett. b) e c) del Codice, la 
comunicazione recapitata al consorzio si intende validamente resa a tutte le 
consorziate. 
In caso di avvalimento, la comunicazione recapitata al candidato si intende 
validamente resa a tutti gli operatori economici ausiliari. 
 
8. SOGGETTI AMMESSI IN FORMA SINGOLA E ASSOCIATA E CONDIZIONI 

DI PARTECIPAZIONE 
I candidati, anche stabiliti in altri Stati membri, possono partecipare alla presente 
procedura in forma singola o associata, secondo le disposizioni dell’art. 45 del 
Codice, purché in possesso dei requisiti prescritti dai successivi punti. 

https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp
https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp


 
 
 
 

Pag 5 

pag. 5 di 21 

Ai soggetti costituiti in forma associata si applicano le disposizioni di cui agli artt. 47 
e 48 del Codice.  
È vietato ai candidati di partecipare alla presente procedura in più di un 
raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario di candidati o aggregazione di 
imprese aderenti al contratto di rete (nel prosieguo, aggregazione di imprese di 
rete). 
È vietato al candidato che partecipa alla presente procedura in raggruppamento o 
consorzio ordinario di candidati, di partecipare anche in forma individuale.  
È vietato al candidato che partecipa alla presente procedura in aggregazione di 
imprese di rete, di partecipare anche in forma individuale. Le imprese retiste non 
partecipanti alla procedura possono presentare manifestazione di interesse, per la 
medesima procedura, in forma singola o associata. 
I consorzi di cui all’articolo 45, comma 2, lettere b) e c) del Codice sono tenuti ad 
indicare, in sede di manifestazione di interesse, per quali consorziati il consorzio 
concorre; a questi ultimi è vietato partecipare, in qualsiasi altra forma, alla presente 
procedura. In caso di violazione sono esclusi dalla procedura sia il consorzio sia il 
consorziato; in caso di inosservanza di tale divieto si applica l'articolo 353 del codice 
penale. 
Nel caso di consorzi di cui all’articolo 45, comma 2, lettere b) e c) del Codice, le 
consorziate designate dal consorzio per l’esecuzione del contratto non possono, a 
loro volta, a cascata, indicare un altro soggetto per l’esecuzione. 
Le aggregazioni tra imprese aderenti al contratto di rete di cui all’art. 45, comma 2 
lett. f) del Codice, rispettano la disciplina prevista per i raggruppamenti temporanei 
di imprese in quanto compatibile. In particolare: 

a) nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune con potere di 
rappresentanza e soggettività giuridica (cd. rete - soggetto), 
l’aggregazione di imprese di rete partecipa a mezzo dell’organo comune, 
che assumerà il ruolo della mandataria, qualora in possesso dei relativi 
requisiti. L’organo comune potrà indicare anche solo alcune tra le imprese 
retiste per la partecipazione alla procedura ma dovrà obbligatoriamente far 
parte di queste; 

b) nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune con potere di 
rappresentanza ma priva di soggettività giuridica (cd. rete-contratto), 
l’aggregazione di imprese di rete partecipa a mezzo dell’organo comune, 
che assumerà il ruolo della mandataria, qualora in possesso dei requisiti 
previsti per la mandataria e qualora il contratto di rete rechi mandato allo 
stesso a presentare manifestazione di interesse o offerta per determinate 
tipologie di procedure di gara. L’organo comune potrà indicare anche solo 
alcune tra le imprese retiste per la partecipazione alla gara ma dovrà 
obbligatoriamente far parte di queste;  

c) nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune privo di potere di 
rappresentanza ovvero sia sprovvista di organo comune, oppure se 
l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione, l’aggregazione di 
imprese di rete partecipa nella forma del raggruppamento costituito o 



 
 
 
 

Pag 6 

pag. 6 di 21 

costituendo, con applicazione integrale delle relative regole (cfr. 
Determinazione ANAC n. 3 del 23 aprile 2013). 

Per tutte le tipologie di rete, la partecipazione congiunta alle gare deve risultare 
individuata nel contratto di rete come uno degli scopi strategici inclusi nel 
programma comune, mentre la durata dello stesso dovrà essere commisurata ai 
tempi di realizzazione dell’appalto (cfr. Determinazione ANAC n. 3 del 23 aprile 
2013). 
Il ruolo di mandante/mandataria di un raggruppamento temporaneo di imprese può 
essere assunto anche da un consorzio di cui all’art. 45, comma 2, lett. b), c) ovvero 
da una sub-associazione, nelle forme di un RTI o consorzio ordinario costituito 
oppure di un’aggregazione di imprese di rete.  
A tal fine, se la rete è dotata di organo comune con potere di rappresentanza (con o 
senza soggettività giuridica), tale organo assumerà la veste di mandataria della sub-
associazione; se, invece, la rete è dotata di organo comune privo del potere di 
rappresentanza o è sprovvista di organo comune, il ruolo di mandataria della sub-
associazione è conferito dalle imprese retiste partecipanti alla gara, mediante 
mandato ai sensi dell’art. 48 comma 12 del Codice, dando evidenza della 
ripartizione delle quote di partecipazione. 
Ai sensi dell’art. 186-bis, comma 6 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267, l’impresa in 
concordato preventivo con continuità aziendale può concorrere anche riunita in RTI 
purché non rivesta la qualità di mandataria e sempre che le altre imprese aderenti al 
RTI non siano assoggettate ad una procedura concorsuale. 
 
9. REQUISITI GENERALI 
Sono esclusi dalla procedura i candidati per i quali sussistono cause di esclusione 
di cui all’art. 80 del Codice. 
Sono comunque esclusi i candidati che abbiano affidato incarichi in violazione 
dell’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. del 2001, n. 165. 
10. REQUISITI SPECIALI E MEZZI DI PROVA 
I candidati, a pena di esclusione, devono essere in possesso dei requisiti previsti 
nei punti seguenti. 
Sono inammissibili le manifestazioni di interesse prive della qualificazione 
richiesta dal presente avviso pubblico esplorativo. 
 
10.1. REQUISITI DI IDONEITÀ 
a) Iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di commercio industria, artigianato e 
agricoltura per attività coerenti con quelle oggetto della presente procedura. 
 
Il candidato non stabilito in Italia ma in altro Stato Membro o in uno dei Paesi di cui 
all’art. 83, comma 3 del Codice, presenta dichiarazione giurata o secondo le 
modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito. 
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Per la comprova dei requisiti la stazione appaltante acquisisce d’ufficio i documenti 
in possesso di pubbliche amministrazioni, previa indicazione, da parte dell’operatore 
economico, degli elementi indispensabili per il reperimento delle informazioni o dei 
dati richiesti. 
 
10.2. REQUISITO DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE 
b) Il candidato, negli ultimi tre anni antecedenti alla pubblicazione del presente 
avviso esplorativo, deve aver eseguito almeno due contratti per servizi analoghi a 
quelli oggetto dell’appalto che l’Amministrazione intende affidare, stipulati con 
Università o Enti di Ricerca, con l’indicazione del committente, dell’oggetto e della 
data. 
 
La comprova dei requisito di cui alla lett. b), è fornita secondo le disposizioni di cui 
all’art. 86 e all’allegato XVII, parte II, del Codice. 
 
In caso di servizi prestati a favore di pubbliche amministrazioni o enti 
pubblici, mediante la seguente modalità: 
 

- copia conforme dei certificati rilasciati dall’amministrazione/ente contraente, 
con l’indicazione dell’oggetto e del periodo di esecuzione. 

 
In caso di servizi prestati a favore di committenti privati, mediante la seguente 
modalità: 
 

- copia autentica dei certificati rilasciati dal committente privato, con 
l’indicazione dell’oggetto e del periodo di esecuzione. 
 

10.3. INDICAZIONI PER I RAGGRUPPAMENTI TEMPORANEI, CONSORZI  
    ORDINARI, AGGREGAZIONI DI IMPRESE DI RETE, GEIE 

I soggetti di cui all’art. 45 comma 2, lett. d), e), f) e g) del Codice devono possedere 
i requisiti di partecipazione nei termini di seguito indicati. 
Alle aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete, ai consorzi ordinari ed ai 
GEIE si applica la disciplina prevista per i raggruppamenti temporanei di imprese, in 
quanto compatibile. Nei consorzi ordinari la consorziata che assume la quota 
maggiore di attività esecutive riveste il ruolo di capofila che deve essere assimilata 
alla mandataria. 
Nel caso in cui la mandante/mandataria di un raggruppamento temporaneo di 
imprese sia una sub-associazione, nelle forme di un RTI costituito oppure di 
un’aggregazione di imprese di rete, i relativi requisiti di partecipazione sono 
soddisfatti secondo le medesime modalità indicate per i raggruppamenti. 
Il requisito relativo all’iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di commercio 
industria, artigianato e agricoltura di cui al punto 10.1 lett. a) deve essere 
posseduto da: 
a. ciascuna delle imprese raggruppate/raggruppande, consorziate/consorziande o 
GEIE; 
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b. ciascuna delle imprese aderenti al contratto di rete indicate come esecutrici e 
dalla rete medesima nel caso in cui questa abbia soggettività giuridica. 
Il requisito relativo all’esecuzione di almeno due contratti per servizi analoghi a 
quelli oggetto dell’appalto che l’Amministrazione intende affidare, di cui al punto 
10.2 lett. b) deve essere posseduto per intero dalla mandataria.  
 
10.4. INDICAZIONI PER I CONSORZI DI COOPERATIVE E I CONSORZI 

    STABILI 
I soggetti di cui all’art. 45 comma 2, lett. b) e c) del Codice devono possedere i 
requisiti di partecipazione nei termini di seguito indicati. 
 
Il requisito relativo all’iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di commercio 
industria, artigianato e agricoltura di cui al punto 10.1 lett. a) deve essere 
posseduto dal consorzio e dalle imprese consorziate indicate come esecutrici. 
 
Il requisito di capacità tecnica e professionale di cui al punto 10.2 lett. b), ai sensi 
dell’art. 47 del Codice, deve essere posseduto: 
 
a. per i consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lett. b) del Codice, direttamente dal 

consorzio medesimo; 
b. per i consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lett. c) del Codice, dal consorzio, che 

può spendere, oltre ai propri requisiti, anche quelli delle consorziate. 
 

11. AVVALIMENTO 
Ai sensi dell’art. 89 del Codice, il candidato, singolo o associato ai sensi dell’art. 45 
del Codice, può dimostrare il possesso del requisito di carattere tecnico e 
professionale di cui all’art. 83, comma 1, lett. c) del Codice, avvalendosi dei requisiti 
di altri soggetti, anche partecipanti al raggruppamento. 
Non è consentito l’avvalimento per la dimostrazione dei requisiti generali e di 
idoneità professionale. 
 
Ai sensi dell’art. 89, comma 1, del Codice, il contratto di avvalimento contiene, a 
pena di nullità, la specificazione dei requisiti forniti e delle risorse messe a 
disposizione dall’ausiliaria. 
 
Il candidato e l’ausiliaria sono responsabili in solido nei confronti della stazione 
appaltante in relazione alle prestazioni oggetto del contratto. 
 
È ammesso l’avvalimento di più ausiliarie. L’ausiliaria non può avvalersi a sua volta 
di altro soggetto. 
 
Ai sensi dell’art. 89, comma 7 del Codice, a pena di esclusione, non è consentito 
che l’ausiliaria presti avvalimento per più di un candidato e che partecipino alla gara 
sia l’ausiliaria che l’impresa che si avvale dei requisiti.  
 
L’ausiliaria può assumere il ruolo di subappaltatore nei limiti dei requisiti prestati. 
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Nel caso di dichiarazioni mendaci si procede all’esclusione del candidato, ferma 
restando l’applicazione dell’art. 80, comma 12 del Codice. 
 
È sanabile, mediante soccorso istruttorio, la mancata produzione della dichiarazione 
di impegno dell’ausiliaria o del contratto di avvalimento, a condizione che i citati 
elementi siano preesistenti e comprovabili con documenti di data certa, anteriore al 
termine di presentazione della manifestazione di interesse. 
La mancata indicazione dei requisiti e delle risorse messi a disposizione 
dall’impresa ausiliaria non è sanabile in quanto causa di nullità del contratto di 
avvalimento. 
 
12.  SUBAPPALTO  

 
E’ ammesso il subappalto ai sensi dell’art. 105 del Codice nei limiti del 40% 
dell’importo massimo dell’appalto. 
Non si configurano come attività affidate in subappalto quelle di cui all’art. 105, 
comma 3 del Codice. 
 
13. MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 

E SOTTOSCRIZIONE DEI DOCUMENTI 
La presente procedura si svolge in forma interamente telematica. 
La manifestazione di interesse dovrà essere presentata esclusivamente in lingua 
italiana e mediante la piattaforma telematica 
(https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp).  
Il termine ultimo per la presentazione della manifestazione di interesse è fissato 
alle ore 23:59:00 del giorno 04/03/2020. 
Non saranno ammesse manifestazioni di interesse presentate in modalità cartacea 
o via PEC. 
Gli operatori economici interessati dovranno presentare mediante le funzionalità 
della piattaforma la seguente busta digitale:  
“Busta prequalifica”. 
Con le stesse modalità e formalità sopra descritte e purché entro il termine indicato 
per la presentazione delle manifestazioni di interesse, pena l’irricevibilità, i candidati 
possono procedere ad eventuali sostituzioni della busta digitale già presentata. 
Per i candidati aventi sede legale in Italia o in uno dei Paesi dell’Unione europea, le 
dichiarazioni sostitutive si redigono ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 
445/2000; per i candidati non aventi sede legale in uno dei Paesi dell’Unione 
europea, le dichiarazioni sostitutive sono rese mediante documentazione idonea 
equivalente secondo la legislazione dello Stato di appartenenza.  
Tutte le dichiarazioni sostitutive rese ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 
445/2000, ivi compresi il DGUE, la manifestazione di interesse ed ogni altra 
documentazione devono essere sottoscritte digitalmente dal rappresentante 
legale del candidato o suo procuratore.  

https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp
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Le dichiarazioni non contenute nel DGUE potranno essere redatte sui modelli 
predisposti e scaricabili dalla piattaforma quali allegati al presente avviso pubblico 
esplorativo.  
La documentazione, ove richiesto, dovrà essere prodotta nei modi previsti dal D.lgs. 
82/2005. 
In caso di candidati non stabiliti in Italia, la documentazione dovrà essere prodotta in 
modalità idonea equivalente secondo la legislazione dello Stato di appartenenza; si 
applicano gli articoli 83, comma 3, 86 e 90 del Codice. Tutta la documentazione da 
produrre deve essere in lingua italiana o, se redatta in lingua straniera, deve essere 
corredata da traduzione giurata in lingua italiana. In caso di contrasto tra testo in 
lingua straniera e testo in lingua italiana prevarrà la versione in lingua italiana, 
essendo a rischio del candidato assicurare la fedeltà della traduzione. 
In caso di mancanza, incompletezza o irregolarità della traduzione dei documenti 
contenuti nella Busta di prequalifica, si applica l’art. 83, comma 9 del Codice.  
 
14. SOCCORSO ISTRUTTORIO 
Le carenze di qualsiasi elemento formale della manifestazione di interesse, e in 
particolare, la mancanza, l’incompletezza e ogni altra irregolarità essenziale degli 
elementi e del DGUE, possono essere sanate attraverso la procedura di soccorso 
istruttorio di cui all’art. 83, comma 9 del Codice.  
L’irregolarità essenziale è sanabile laddove non si accompagni ad una carenza 
sostanziale del requisito alla cui dimostrazione la documentazione omessa o 
irregolarmente prodotta era finalizzata. La successiva correzione o integrazione 
documentale è ammessa laddove consenta di attestare l’esistenza di circostanze 
preesistenti, vale a dire requisiti previsti per la partecipazione. Nello specifico 
valgono le seguenti regole:  

- il mancato possesso dei prescritti requisiti di partecipazione non è sanabile 
mediante soccorso istruttorio e determina l’esclusione dalla procedura di 
gara; 

- l’omessa o incompleta nonché irregolare presentazione delle dichiarazioni 
sul possesso dei requisiti di partecipazione e ogni altra mancanza, 
incompletezza o irregolarità del DGUE e della manifestazione di interesse, 
ivi compreso il difetto di sottoscrizione, sono sanabili, ad eccezione delle 
false dichiarazioni; 

- la mancata produzione della dichiarazione di impegno dell’ausiliaria o del 
contratto di avvalimento, può essere oggetto di soccorso istruttorio solo se i 
citati elementi erano preesistenti e comprovabili con documenti di data certa 
anteriore al termine di presentazione della manifestazione di interesse; 

- la mancata presentazione di condizioni di partecipazione alla gara (es. 
mandato collettivo speciale o impegno a conferire mandato collettivo), aventi 
rilevanza in fase di gara, sono sanabili, solo se preesistenti e comprovabili 
con documenti di data certa, anteriore al termine di presentazione della 
manifestazione di interesse;  
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- la mancata presentazione di dichiarazioni, che hanno rilevanza in fase 
esecutiva (es. dichiarazione delle parti del servizio ai sensi dell’art. 48, 
comma 4 del Codice) sono sanabili. 

Ai fini della sanatoria la stazione appaltante assegna al candidato un congruo 
termine - non superiore a dieci giorni - perché siano rese, integrate o regolarizzate 
le dichiarazioni necessarie, indicando il contenuto e i soggetti che le devono 
rendere.  
Ove il candidato produca dichiarazioni o documenti non perfettamente coerenti con 
la richiesta, la stazione appaltante può chiedere ulteriori precisazioni o chiarimenti, 
fissando un termine perentorio a pena di esclusione. 
In caso di inutile decorso del termine, la stazione appaltante procede all’esclusione 
del candidato dalla procedura. 
Al di fuori delle ipotesi di cui all’articolo 83, comma 9, del Codice è facoltà della 
stazione appaltante invitare, se necessario, i candidati a fornire chiarimenti in ordine 
al contenuto dei certificati, documenti e dichiarazioni presentati. 
 
15. CONTENUTO DELLA BUSTA DI PREQUALIFICA  
La busta di prequalifica contiene la manifestazione di interesse e le dichiarazioni 
integrative, il DGUE nonché la documentazione a corredo, in relazione alle diverse 
forme di partecipazione. 
Tutte le dichiarazioni e i documenti per i quali è richiesta la firma devono 
essere sottoscritti digitalmente dai relativi sottoscrittori. 
 
15.1. MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 
La manifestazione di interesse è redatta in bollo preferibilmente secondo il modello 
allegato al presente avviso pubblico esplorativo e contiene tutte le seguenti 
informazioni e dichiarazioni. 
Il candidato indica la forma singola o associata con la quale l’impresa partecipa alla 
gara (impresa singola, consorzio, RTI, aggregazione di imprese di rete, GEIE). 
In caso di partecipazione in RTI, consorzio ordinario, aggregazione di imprese di 
rete, GEIE, il candidato fornisce i dati identificativi (ragione sociale, codice fiscale, 
sede) e il ruolo di ciascuna impresa (mandataria/mandante; capofila/consorziata). 
Nel caso di consorzio di cooperative o di consorzio stabile di cui all’art. 45, comma 2 
lett. b) e c) del Codice, il consorzio indica il consorziato per il quale concorre alla 
gara; qualora il consorzio non indichi per quale/i consorziato/i concorre, si intende 
che lo stesso partecipa in nome e per conto proprio. 
La manifestazione di interesse è sottoscritta: 
- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario costituiti, dalla 

mandataria/capofila; 
- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non ancora 

costituiti, da tutti i soggetti che costituiranno il raggruppamento o consorzio; 
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- nel caso di aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete si fa riferimento 
alla disciplina prevista per i raggruppamenti temporanei di imprese, in quanto 
compatibile. In particolare: 
a. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e 

con soggettività giuridica, ai sensi dell’art. 3, comma 4-quater, del d.l. 10 
febbraio 2009, n. 5, la manifestazione di interesse deve essere sottoscritta dal 
solo operatore economico che riveste la funzione di organo comune; 

b. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza 
ma è priva di soggettività giuridica, ai sensi dell’art. 3, comma 4-quater, del 
d.l. 10 febbraio 2009, n. 5, la manifestazione di interesse deve essere 
sottoscritta dall’impresa che riveste le funzioni di organo comune nonché da 
ognuna delle imprese aderenti al contratto di rete che partecipano alla gara;  

c. se la rete è dotata di un organo comune privo del potere di 
rappresentanza o se la rete è sprovvista di organo comune, oppure se 
l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione richiesti per 
assumere la veste di mandataria, la manifestazione di interesse deve 
essere sottoscritta dall’impresa aderente alla rete che riveste la qualifica di 
mandataria, ovvero, in caso di partecipazione nelle forme del raggruppamento 
da costituirsi, da ognuna delle imprese aderenti al contratto di rete che 
partecipa alla gara.  

Nel caso di consorzio di cooperative o di consorzio stabile di cui all’art. 45, comma 2 
lett. b) e c) del Codice, la manifestazione di interesse è sottoscritta dal consorzio 
medesimo. 

Il candidato allega copia conforme all’originale della procura oppure nel solo caso in 
cui dalla visura camerale del candidato risulti l’indicazione espressa dei poteri 
rappresentativi conferiti con la procura, la dichiarazione sostitutiva resa dal 
procuratore attestante la sussistenza dei poteri rappresentativi risultanti dalla visura. 
 
15.2. DOCUMENTO DI GARA UNICO EUROPEO 
Il candidato compila il DGUE di cui allo schema allegato al DM del Ministero delle 
Infrastrutture e Trasporti del 18 luglio 2016 e ss. mm. ii., messo a disposizione dalla 
stazione appaltante quale allegato al presente disciplinare e scaricabile dalla 
piattaforma (https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp), 
all’interno della relativa scheda dedicata alla procedura, secondo quanto di seguito 
indicato.  
Parte II – Informazioni sull’operatore economico  
Il candidato rende tutte le informazioni richieste mediante la compilazione delle parti 
pertinenti.  
In caso di ricorso all’avvalimento si richiede la compilazione della sezione C  
Il candidato indica la denominazione dell’operatore economico ausiliario e i requisiti 
oggetto di avvalimento.  
Il candidato, per ciascuna ausiliaria, allega:  

https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp
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1)  DGUE, a firma dell’ausiliaria, contenente le informazioni di cui alla parte II, 
sezioni A e B, alla parte III, alla parte IV, in relazione ai requisiti oggetto di 
avvalimento, e alla parte VI;  

2)  dichiarazione integrativa a firma dell’ausiliaria nei termini di cui al punto 
15.3.1 del presente avviso pubblico esplorativo;  

3)  dichiarazione sostitutiva di cui all’art. 89, comma 1 del Codice, sottoscritta 
dall’ausiliaria, con la quale quest’ultima si obbliga, verso il candidato e 
verso la stazione appaltante, a mettere a disposizione, per tutta la durata 
dell’appalto, le risorse necessarie di cui è carente il candidato;  

4)  dichiarazione sostitutiva di cui all’art. 89, comma 7 del Codice sottoscritta 
dall’ausiliaria con la quale quest’ultima attesta di non manifestare 
l’interesse a partecipare alla procedura in proprio o come associata o 
consorziata;  

5)  originale firmato digitalmente dalle parti o copia autentica del contratto di 
avvalimento, in virtù del quale l’ausiliaria si obbliga, nei confronti del 
candidato, a fornire i requisiti e a mettere a disposizione le risorse 
necessarie, che devono essere dettagliatamente descritte, per tutta la 
durata dell’appalto. A tal fine il contratto di avvalimento contiene, a pena di 
nullità, ai sensi dell’art. 89 comma 1 del Codice, la specificazione dei 
requisiti forniti e delle risorse messe a disposizione dall’ausiliaria. 

In caso di ricorso al subappalto si richiede la compilazione della sezione D  
Il candidato, pena l’impossibilità di ricorrere al subappalto, indica l’elenco delle 
prestazioni che intende subappaltare con la relativa quota percentuale dell’importo 
contrattuale complessivo, nel limite del 40%. 
 
Parte III – Motivi di esclusione  
Il candidato dichiara di non trovarsi nelle condizioni previste dal punto 9 del 
presente avviso pubblico esplorativo (Sez. A-B-C-D).  
Parte IV – Criteri di selezione  
Il candidato dichiara di possedere tutti i requisiti richiesti dai criteri di selezione 
barrando direttamente la sezione «α» ovvero compilando quanto segue:  

a) la sezione A per dichiarare il possesso del requisito relativo all’idoneità 
professionale di cui al punto 10.1 del presente avviso pubblico esplorativo; 

b)  la sezione C per dichiarare il possesso del requisito relativo alla capacità 
tecnica e professionale di cui al punto 10.2 del presente avviso pubblico 
esplorativo. 

 
Parte VI – Dichiarazioni finali  
Il candidato rende tutte le informazioni richieste mediante la compilazione delle parti 
pertinenti.  
 
Il DGUE deve essere presentato:  
- nel caso di raggruppamenti temporanei, consorzi ordinari, GEIE, da tutti gli 

operatori economici che partecipano alla procedura in forma congiunta;  
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- nel caso di aggregazioni di imprese di rete da ognuna delle imprese retiste, se 
l’intera rete partecipa ovvero dall’organo comune e dalle singole imprese retiste 
indicate;  

- nel caso di consorzi cooperativi e di consorzi stabili, dal consorzio e dai consorziati 
per conto dei quali il consorzio concorre.  

In caso di incorporazione, fusione societaria o cessione d’azienda, le dichiarazioni di 
cui all’art. 80, commi 1, 2 e 5, lett. c), c-bis) e c-ter) del Codice devono riferirsi anche 
ai soggetti di cui all’art. 80 comma 3 del Codice che hanno operato presso la società 
incorporata, fusasi o che ha ceduto l’azienda nell’anno antecedente la data di 
pubblicazione dell’avviso esplorativo. 
Nel caso di società, diverse dalle società in nome collettivo e dalle società in 
accomandita semplice, nelle quali siano presenti due soli soci, ciascuno in possesso 
del 50% della partecipazione azionaria, le dichiarazioni devono essere rese per 
entrambi i soci.  
Nel caso di società con tre soci le suddette attestazioni devono essere rese per il 
socio in possesso del 50% della partecipazione azionaria, qualora presente. 
 
15.3. DICHIARAZIONI INTEGRATIVE E DOCUMENTAZIONE A CORREDO 
15.3.1. Dichiarazioni integrative 
Ciascun candidato rende le seguenti dichiarazioni, anche ai sensi degli artt. 46 e 47 
del D.P.R. 445/2000, con le quali: 
1. dichiara che non ricorrono per i soggetti di cui all’art. 80, comma 3, del Codice le 

cause di esclusione di cui all’art. 80, comma 1, lett. b-bis), e comma 2, del 
Codice; 

2. dichiara di non incorrere nelle cause di esclusione di cui all’art. 80, comma 5 lett. 
c-bis), c-ter), c-quater), f-bis) e f-ter) del Codice; 

3. dichiara i dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice 
fiscale, comune di residenza etc.) dei soggetti di cui all’art. 80, comma 3 del 
Codice, ovvero indica la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui i 
medesimi possono essere ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione 
della manifestazione di interesse; 

4. accetta, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni 
contenute nella documentazione di gara;  

Per gli operatori economici non residenti e privi di stabile organizzazione in 
Italia 
5.  si impegna ad uniformarsi, in caso di aggiudicazione, alla disciplina di cui agli 

articoli 17, comma 2, e 53, comma 3 del D.P.R. 633/1972 e a comunicare alla 
stazione appaltante la nomina del proprio rappresentante fiscale, nelle forme di 
legge; 

6.  indica i seguenti dati: domicilio fiscale; codice fiscale; partita IVA; indica 
l’indirizzo PEC oppure, solo in caso di candidati aventi sede in altri Stati 
membri, l’indirizzo di posta elettronica ai fini delle comunicazioni di cui all’art. 76, 
comma 5 del Codice; 
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7. attesta di aver letto e compreso quanto riportato nell’Informativa redatta ai sensi 
degli artt. 12, 13 e 14 del Regolamento generale sulla protezione dei dati 
(GDPR) UE 2016/679 e della vigente normativa nazionale, presente nella 
documentazione di gara e di prestare il consenso al trattamento dei dati per le 
finalità indicate nel punto 4. dell’Informativa medesima; 

Tra il deposito della domanda di concordato ed il deposito del decreto di 
ammissione al concordato 
8. indica l’Impresa ausiliaria e gli estremi del provvedimento di autorizzazione a 

partecipare alle gare ________________ rilasciato dal Tribunale di 
_____________, nonchè dichiara di non partecipare alla procedura quale 
mandataria di un raggruppamento temporaneo di imprese e che le altre imprese 
aderenti al raggruppamento non sono assoggettate ad una procedura 
concorsuale ai sensi dell’art. 186 bis, comma 6 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267; 

Dopo il deposito del decreto di ammissione al concordato  
9. indica gli estremi del decreto di ammissione al concordato rilasciato dal 

Tribunale di _________________ e gli estremi del provvedimento di 
autorizzazione a partecipare alle gare ____________ rilasciato dal Giudice 
delegato di ___________, nonche dichiara di non partecipare alla procedura 
quale mandataria di un raggruppamento temporaneo di imprese e che le altre 
imprese aderenti al raggruppamento non sono assoggettate ad una procedura 
concorsuale ai sensi dell’art. 186 bis, comma 6 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267; 
alla suddetta dichiarazione deve essere allegata una relazione di un 
professionista ai sensi dell’art. 186-bis, comma 5 lett. a) del R.D. 16 marzo 
1942, n. 267. 

Le dichiarazioni integrative sono sottoscritte: 
- nel caso di impresa individuale, dall’imprenditore; 
- nel caso di società, dal legale rappresentante; 
- nel caso di raggruppamenti temporanei/consorzi ordinari da costituire, da tutti gli 
operatori economici raggruppandi o consorziandi con riferimento ai nn. da 1 a 9; 
Le dichiarazioni integrative sono presentate, oltre che dal concorrente 
singolo, dai seguenti soggetti nei termini indicati: 
- nel caso di raggruppamenti temporanei/consorzi ordinari da costituire, da tutti gli 
operatori economici raggruppandi o consorziandi con riferimento ai nn. da 1 a 9; 
- nel caso di raggruppamenti temporanei/consorzi ordinari costituiti/consorzi stabili: 
 dalla mandataria/capofila/consorzio stabile, con riferimento ai nn. da 1 a 9; 
 da ciascuna delle mandanti/consorziate esecutrici, con riferimento ai nn. 1 e 2 

(integrazioni al DGUE); n. 3 (elenco soggetti di cui all’art. 80, comma 3); n. 5 
(operatori non residenti); n. 7 (privacy) e, ove pertinenti, nn. 8 e 9 (concordato 
preventivo). 

La rete di cui al punto 8, lett. a), b) e c) del presente avviso pubblico esplorativo si 
conforma alla disciplina dei raggruppamenti temporanei.  
Le dichiarazioni integrative sono, inoltre, presentate da ciascuna ausiliaria con 
riferimento ai nn. 1 e 2 (integrazioni al DGUE); n. 3 (elenco soggetti di cui all’art. 80, 
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comma 3); n. 5 (operatori non residenti); n. 7 (privacy) e, ove pertinenti, nn. 8 e 9 
(concordato preventivo). 
Le suddette dichiarazioni, di cui ai punti da 1 a 9, potranno essere rese sotto forma 
di allegati alla manifestazione di interesse, preferibilmente secondo i modelli allegati 
al presente avviso pubblico esplorativo, debitamente compilate e sottoscritte dagli 
operatori dichiaranti nonché dal sottoscrittore della manifestazione di interesse. 
15.3.2. Documentazione a corredo 
Il candidato allega: 
10. (in caso di sottoscrizione del procuratore) copia conforme all’originale della 

procura oppure, nel solo caso in cui dalla visura camerale del candidato risulti 
l’indicazione espressa dei poteri rappresentativi conferiti con la procura, la 
dichiarazione sostitutiva resa dal procuratore attestante la sussistenza dei poteri 
rappresentativi risultanti dalla visura. 

15.3.3. Documentazione e dichiarazioni ulteriori per i soggetti associati 
Le dichiarazioni di cui al presente punto sono sottoscritte secondo le modalità di cui 
al punto 15.1. 
Per i raggruppamenti temporanei già costituiti 

- copia autentica del mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza 
conferito alla mandataria per atto pubblico o scrittura privata autenticata; 

-  dichiarazione in cui si indicano, ai sensi dell’art. 48, co 4 del Codice, le parti 
del servizio, che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuniti o 
consorziati.  

Per i consorzi ordinari o GEIE già costituiti 
- atto costitutivo e statuto del consorzio o GEIE, in copia autentica, con 

indicazione del soggetto designato quale capofila;  
- dichiarazione in cui si indicano, ai sensi dell’art. 48, co 4 del Codice, le parti 

del servizio, che saranno eseguite dai singoli operatori economici 
consorziati.  

Per i raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari o GEIE non ancora 
costituiti 

-  dichiarazione attestante: 
a. l’operatore economico al quale, in caso di aggiudicazione, sarà 

conferito mandato speciale con rappresentanza o funzioni di 
capogruppo; 

b. l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina 
vigente con riguardo ai raggruppamenti temporanei o consorzi o 
GEIE ai sensi dell’art. 48 comma 8 del Codice, conferendo mandato 
collettivo speciale con rappresentanza all’impresa qualificata come 
mandataria che stipulerà il contratto in nome e per conto delle 
mandanti/consorziate; 



 
 
 
 

Pag 17 

pag. 17 di 21 

c. dichiarazione in cui si indicano, ai sensi dell’art. 48, co 4 del Codice, 
le parti del servizio, che saranno eseguite dai singoli operatori 
economici riuniti o consorziati. 

Per le aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete: se la rete è dotata 
di un organo comune con potere di rappresentanza e soggettività giuridica 

- copia autentica o copia conforme del contratto di rete, redatto per atto 
pubblico o scrittura privata autenticata, ovvero per atto firmato digitalmente a 
norma dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005, con indicazione dell’organo comune 
che agisce in rappresentanza della rete; 

- dichiarazione, sottoscritta dal legale rappresentante dell’organo comune, che 
indichi per quali imprese la rete concorre; 

- dichiarazione che indichi le parti del servizio, che saranno eseguite dai 
singoli operatori economici aggregati in rete. 

Per le aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete: se la rete è dotata 
di un organo comune con potere di rappresentanza ma è priva di soggettività 
giuridica 

- copia autentica del contratto di rete, redatto per atto pubblico o scrittura 
privata autenticata, ovvero per atto firmato digitalmente a norma dell’art. 25 
del D.Lgs. 82/2005, recante il mandato collettivo irrevocabile con 
rappresentanza conferito alla impresa mandataria; qualora il contratto di rete 
sia stato redatto con mera firma digitale non autenticata ai sensi dell’art. 24 
del D.Lgs. 82/2005, il mandato nel contratto di rete non può ritenersi 
sufficiente e sarà obbligatorio conferire un nuovo mandato nella forma della 
scrittura privata autenticata, anche ai sensi dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005; 

- dichiarazione che indichi le parti del servizio, che saranno eseguite dai 
singoli operatori economici aggregati in rete. 

Per le aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete: se la rete è dotata 
di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se la rete è 
sprovvista di organo comune, ovvero, se l’organo comune è privo dei requisiti 
di qualificazione richiesti, partecipa nelle forme del RTI costituito o 
costituendo: 

- in caso di RTI costituito: copia autentica del contratto di rete, redatto per 
atto pubblico o scrittura privata autenticata ovvero per atto firmato 
digitalmente a norma dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005 con allegato il mandato 
collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla mandataria, recante 
l’indicazione del soggetto designato quale mandatario e delle parti del 
servizio, che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati in 
rete; qualora il contratto di rete sia stato redatto con mera firma digitale non 
autenticata ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 82/2005, il mandato deve avere la 
forma dell’atto pubblico o della scrittura privata autenticata, anche ai sensi 
dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005; 

- in caso di RTI costituendo: copia autentica del contratto di rete, redatto per 
atto pubblico o scrittura privata autenticata, ovvero per atto firmato 
digitalmente a norma dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005, con allegate le 
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dichiarazioni, rese da ciascun candidato aderente al contratto di rete, 
attestanti: 
a. a quale candidato, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato 

speciale con rappresentanza o funzioni di capogruppo; 
b. l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina 

vigente in materia di raggruppamenti temporanei; 
c. le parti del servizio, che saranno eseguite dai singoli operatori 

economici aggregati in rete. 
Il mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza potrà essere conferito alla 
mandataria con scrittura privata. 
Qualora il contratto di rete sia stato redatto con mera firma digitale non autenticata 
ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 82/2005, il mandato dovrà avere la forma dell’atto 
pubblico o della scrittura privata autenticata, anche ai sensi dell’art. 25 del d.lgs. 
82/2005. 
Le dichiarazioni di cui al presente punto 15.3.3 potranno essere rese sotto forma di 
allegati alla manifestazione di interesse, preferibilmente secondo i modelli allegati al 
presente avviso pubblico esplorativo. 
 
16. SVOLGIMENTO OPERAZIONI DI GARA: APERTURA DELLA BUSTA DI 

PREQUALIFICA – VERIFICA DOCUMENTAZIONE 
Il RUP procederà, in seduta riservata, in ossequio a quanto previsto dall’art. 53 
commi 2 lett. b) e 3 del Codice, a verificare la tempestiva presentazione dei plichi 
per il tramite della piattaforma 
(https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp) e, una volta aperti, 
a controllare la completezza della documentazione presentata.  
Successivamente il RUP procederà a:  

a) verificare la conformità della documentazione presentata a quanto richiesto nel 
presente avviso pubblico esplorativo;  

b) attivare, per il tramite dell’Ufficio competente, la procedura di soccorso istruttorio 
di cui al precedente punto 14; 

c) sottoscrivere l’apposito verbale relativo alle attività svolte; 
d) adottare il provvedimento che determina le esclusioni e le ammissioni dalla 

procedura di gara, provvedendo, altresì, per il tramite del competente ufficio, 
alle comunicazioni di cui all’art. 76, comma 2-bis, del Codice. 

 
17. LETTERA DI INVITO, CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE E CRITERI DI 

VALUTAZIONE DELLE OFFERTE 
La stazione appaltante, espletata la fase di prequalifica, provvederà ad inviare la 
richiesta di offerta sul MEPA a tutti coloro i quali abbiano presentato manifestazione 
di interesse a partecipare all’appalto in oggetto, siano in possesso dei requisiti 
richiesti nel presente avviso esplorativo e risultino abilitati al MEPA (Mercato 
Elettronico della Pubblica Amministrazione) alla categoria merceologica “Servizi di 

https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp
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Informazione, Comunicazione e Marketing” – sottocategoria “Servizi di marketing, 
comunicazione, pubblicità, ricerche di mercato” nell’ambito dell’area merceologica 
“Editoria, Eventi e Comunicazione”. 
Si procederà all’espletamento della richiesta di offerta anche in presenza di una sola 
valida manifestazione di interesse. L’affidamento verrà aggiudicato con il criterio 
dell’offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi dell’art. 95, comma 3, lett. b) 
del D.lgs. n. 50/2016 e ss.mm.. 
La valutazione dell’offerta tecnica e dell’offerta economica, sarà effettuata in base ai 
seguenti punteggi: 
 
 PUNTEGGIO MASSIMO 

Offerta tecnica 70 
Offerta economica 30 

TOTALE 100 
 
 
Tabella dei criteri di valutazione dell’Offerta Tecnica  
(in colonna D punteggi max criteri Discrezionali; in colonna T punteggi max 
criteri Tabellari) 
 
Criteri di 
valutazione 

Punti 
Max 

Sub-criteri di valutazione 
e criteri motivazionali 

Punti 
D 

Punti 
T 

1. Esperienza 
professionale 40 

1a. Aver eseguito contratti per servizi analoghi 
con Università ed Enti di Ricerca italiani, 
nell’ultimo quinquennio antecedente alla 
pubblicazione del presente avviso 
esplorativo, ad eccezione dei due contratti di 
cui al requisito di partecipazione del punto 
10.2. del presente avviso: 

 
■ 10 punti per ogni contratto con altra Università 
o Ente di Ricerca in Italia per servizi analoghi, 
fino ad un massimo di 20 punti 

        20 

 
1b. Esperienza del personale effettivamente 

utilizzato nell’appalto, in riferimento ai 
servizi descritti nel Capitolato speciale 
d’appalto: 

■  da 1 a 2 anni: 6 punti; 
 da 3 a 5 anni: 12 punti; 
 da 6 a 10 anni: 16 punti; 
 oltre 10 anni: 20 punti 
 

        20 
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18. PUNTEGGIO OFFERTA ECONOMICA 
 
Quanto all’offerta economica, sarà attribuito all’elemento economico (ribasso degli 
importi posti a base di gara di Euro 72.000,00 ed Euro 400,00) un punteggio 
massimo pari a 30 punti, di cui 25 punti per il ribasso dell’importo di Euro 72.000,00 
e 5 punti per l’importo di Euro 400,00. 
 
19. ULTERIORI INFORMAZIONI 

2.  Organizzazione 
dedicata al 
servizio e 
proposte 
migliorative 

30 

Metodologie di esecuzione e proposte 
migliorative: 

2a. Fino a 15 punti per le metodologie di 
esecuzione previste: 
- Dettaglio descrittivo, razionalità e chiarezza 
espositiva della relazione; 
- Strategie e indicazioni operative per il 
rafforzamento della reputazione internazionale della 
Sapienza, con riguardo alle componenti “academic”, 
“employability” e “sustainability” reputation; 
- Descrizione delle modalità di progettazione, avvio e 
monitoraggio dei Desk Sapienza nei Paesi target 
(Turchia e Cina in via sperimentale e, a seguire, altre 
eventuali sedi ritenute strategiche per lo sviluppo 
delle strategie internazionali dell’ateneo); 
- Copertura geografica della rete di agenti a supporto 
della promozione internazionale mirata a specifici 
corsi o progetti formativi dell’Ateneo; 
- Descrizione degli interventi mirati a definire il piano 
annuale di promozione internazionale della 
Sapienza, con riferimento alle diverse aree 
geografiche e agli eventi di promozione diretta 
(Fiere, eventi di promozione etc…); 
 

15  

2b. Fino a 15 punti per proposte di miglioramento 
del servizio vantaggiose per l’amministrazione: 
- Proposte e soluzioni per il rafforzamento dell’offerta 
formativa internazionale dell’Ateneo; 
-Proposte organizzative per migliorare il 
coordinamento dei servizi agli studenti internazionali 
e l’interazione tra gli uffici coinvolti; 
- Programmazione e realizzazione delle campagne di 
marketing con particolare riferimento all’utilizzo di 
tutti gli strumenti di comunicazione (Social, 
pubblicazioni, video ecc..). 

15  

TOTALE 70  30 40 
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Il presente avviso pubblico esplorativo sarà pubblicato, per 15 giorni, sul sito 
internet: https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp. 
 
20. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
I dati raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatizzati e/o automatizzati, 
ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 del 27.04.2016 e della vigente normativa 
nazionale, ai fini dell’espletamento della procedura di affidamento dei servizi oggetto 
di appalto indicati nel presente avviso pubblico esplorativo. 
 

https://uniroma1.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp

